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1.INTRODUZIONE
La docum,entaziane presentata risrrlta così compoSta:

- per lb parte iforqlale; da:l Bi[ancio reda,tto nella forma prevista dalle normé civilistìche;

- p.er1a parle,sosi:gnzial€" daila pr:esenteRelazione illustrativa ehe uni{amenrc a,quella del Direttore

della Far:r,naeia e del Dir:èttor,è Gener.ale pr.rò ritenefsi utile per unamigliore eornpr€nsione dei fatti

avvenuti nel per:iodo in esame.

Il bilancio di. esercizio rifèrito aìl'anno 2021 è stato redatto in osservanza delle norme civilistiche e fiscali ed

è eostituito .dallo stato patr,inrorriale, dal cont-o,economico e dalla nota integrdiva al bÍlancio, in conformità

a quanto prevlsto dag,li ai'ticóli da 242a a242V bis del codic.e civile.

Rlla sUddetta doeumentazione s,i aggiuhgono gli atti previsti dalllart, 24 dello statuto,de,lllazienda appliovato

con,dèliberazione cohsiliar.e n" 9 del 9 niaizo 2013 esecutiva,ai sensi di legge ed entrato ín:vi6iore in d'ata 1.6

maggio-'2,013

2.. RISU ITATO DELIIESER€IZIO ?O?1

ll :co,n1o eeonornico evidentia, un rrtile di esè.rcizio di ammontare pari a € 7,45'8 {era, al 31.12,2020, par,i.a€

l-,983), determinato come segue:

ll,conts economíro evidenzia una ,lieve riduzione dei ricavi proporzionale a,quella dei costi a conferma di

quanto evidenziato nel bilancio previsionale.

La gestione aziendale ha operato, pur nel complesso e tiifficile contesto, in modo efficace la variabilizzazione

dei costi diretti al variare dei ricavi, realizzando in tal modo condizioni di efficienza economica che hanno

consentitó dÍ,mantenere una,buona redditività nelliattività della dispensazione farmaci.

Forniarno diseguito,ilconfronto tra il bilancio di esercízio al 3:1.12.2€21 ed il bil4ncio previsionale relatív-o

lranali

{

Voci ,3X".12.a021

Valoriin €

3L,tZ.,?AZA

Valori in €

Differ:enza

Veloriin'€
Perc.

Totale valore della produzione

Totalo eos.ti del la produzione

Differenza tra valore e costo della produzione

Oneri finanziari
Ripultato prirnà dejle.impost€

ImBoste

Utile di esercizio

1.004,79-1,00

-980.746,00
24.045.,00

. -3.712,00

20,333,00
-i2.875,.00

7.458.00

1,0-31,489,00

- î08.493,00

?3.0CI3,00

"9,908,00
13.095,0CI

-1X.U.2,Op

1.993;0o

.26.695,09

27,737,ffi
1,04?,00

6.196100

7.238,CIO

-1.763,00'

5.475,00

.2'59Yo

-2;lís/.
4;53o/o

-62,54Yi

55i27Y,t

15i87%

2V6,IpoA

llo,stesso esercizio,,al ,tin,e di corn re ana 5t.

Vóci
3L,r2,2A21

Valo.ri in €

Fr.evisìonale

Valoriin €

Differenza

Valsri în €
Perc.

Totale valore della pr.cdueióne

Totale costi della produzione

Differenza tra vàlore e cos'ro de,lla prodttzione

Onerì finanziarl

Risultato prima delle imposte

lmposte.

tftile diesertitio .

1.CI04J91,00
-9E0.746,00

24.045,00

-3.V12,A:a

20.333,00
-12"875,00

7..458,00

867"759,00

€52,525,00
1s.23400

'3o00,00
x2.234,4A

.11.000,oCI

!,23I,A0

137.032,00

"728.227,Q0
8.8X.L,00

-712,00

8.099,00

-L.875;0O

6.224,A0.,

15.,79a/o

*r5,M%
57,8,4%

23,73p/o

66; A%

LT1OlYo

594,3804
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ll confronto tra bilancio di eseÈizio e prbvisionale evidenzia í seguenti andamenti della gestione:

i. La: d1namìca reddituale r{andamento dei ricavi e dei costi) si è rivelata migliore di quella p.revista nel

b,ila ncio di' previsìone;

ii, | ,ricavi del se;ryizio farmacia soflo, stati i uperiorj,a ouelli pr:evisti anche in ragione del miglioramento

delitandamento fénerale del settore verificatosi nel secondo,semestre 2021.

Le valutazioni cs,ndotte in sede previsionale sullo sceRarío econornico hanno comunque trovato parziale

conferma nei risultati det primo semestre.

3. ANDAMENTO RICAV] DT É5ERf,IZIO

La scomposizione dei rícavi è la seguentescomposlzlone Qel rlcavl e ld 5eBue

Valore della produzione Azienda Farrnacià Accsm.paghamentd

Consuntivo ai 3 .12:.2021
Pr:evis'ionale ?021-

Diff. consuntiío / pr:evisisnalè' 2Ó2i
Diff. ?'o consunlivo / previsionale 2-.02L

Consunfi vo a I 3 X,12.2020

Diff,2021 l2o2o
Diff .%2021. /2020

tr,004.791,00

'967) ,oo
BV:,A37

L5,79

x.031,486,00-
-26.695
-2,5:9Yo

976.594,AA

796,60'5,00
*129,989

f.6,32
968.618
-42.92.4
-4,34%

4622,3
21,154

25.069
1,18,51

x7,441

. 29,"182

t7it"25%

l ricavi totali n€li'esercizio 2021 sono diml'nuiti det 2,597o rispetto il 2020. La diminuzione; ríférita ai soli t'icavi

derivanti dall'attività farmaceutica, è del 4,34%. ' p

La contrazione deí ricavi derivanti datla vendita di prodotti farmaceutici è dipesa, oltre, che dalla apertura

nella stessa zona di un'àltra farmacia, dall'utilizzo' del disposÌtiVi di protezione indìvìduale che hanno

fortemente limiteto,la diffusione dÈtle pato:logie resp-ir:àto.rie stagionali.

4. ANDAM.EI{TO EOSTI DI E$ERCIZIO

La scorn ne dei costi della uzlone LC.

Costi dé-lla prod uzione Azienda Far-,,maeia Accompagnarfiento

eonsuntir/o àl 3 1".12.2CI2 X

'Frevisionale 2021

Diff. consuntivo / previsionale 2021

Difî.% consuntivo / previsionale 202L

Consuntr''vs a | 3 1. 12.2020

,Diff. 2020 / 2020

útff.o/o2OZA/ 28:VA

990,746,00
852.525,00

L28,221' !s,
1.008.483,00

-27.737

4150/o

8L4,346;00

750.019,00

64.327

8.58

882;536

-6S2gr0

1\7Ai/o

62"774

47.sCI6

15.268

32.,L+

s6.9S3

5J81
ta,L40/o

ll raggiungimento e rnant'gnime.nto dÌ' condlzionÍdi efficienza e.conomica nella gestione farmaceulíca hanno

eonsentito di gonnotare i costi della produzione di,un anda'mento,proporzionalmente variabife al variare dei

ricavi, ll già cîtato ridimensíoname-nto del volume di affari complessivo ha trovato, in tal modo, u'n argine

c6nte,nitivo dei s.uoj effetti sulliequifibrio reddituale-..Sjr rileva che tale aeione, di recupero di efficienza:nella ;

ggstione farmaceutlca tr.ova, nell'esercizig. 202L,, confèrma di:un'percor€o g[à awíato negli g5g16id,'pr€Cedenti

e'd a.ssr.lfne, p-ertanto, caratt€fe str.uttura te,

èla
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5" SERVJU f SVotTl DALTAZIEI\I-DA

s.lsERVlZlg,F*RMACIA,';:
La Spesa farmaceutica con-vènzioRala lorda rggi'stra nell'anné 2020, all'eSito dell'esar,ne della

documeptazione trasrnessa d,al direttor.e dl.;ssa,Simona GIJZZE-ITI, una, diminuzione pari al L,26% rispetto

I'anno precedente.
Ri*gnúo, per ragioni,dÍ.opportuna ed effica,ce sintesi, alla esattriente ed esaustiva r€lazione del Diret:tore

dott.ssa GUZZETII per la puntuale ed aria,lritiea conos.cenza dell'andamento delfe differentÍ voei c-hg

eom ponigo tlor'[a spesa fa rma,ce utica.

La, gestione della fa1macia, è stata carattetiiz.zatà, :fls1.6s15s del ?021, dai segr.lentl fattì rilevanti:

L. l.i:nstauraeÌsne, nel còrso del mes'e di settembre, .d,i un rapporto di,lavoro d'i un farmaelsta (assunto

c.o.n eontratto a te.m,po detefmínato e parziale);

Z. oltr.eai numer.osl servizi introdotti negli anni:2019 e 2020:(servlziq di Farmacia Oncologica; servizio

di telemedicina in collaborazione con Centro Cardiologíco dellr0spedale di Brescia; realizzazione

delta ca11pagna:prornozionale della. preveRzîoRe cardiovascolarè e del monitoraggio della, pressione

con HOLîE,B; s'ervizi d,i diagnosi di p,r.irna is,tanza; :partecipazione alla giornata sulle in'tollel'an?e

alimer:.rtarí} la farmgcÌ'a ha puntatosu'lltampliarnento def lrassortimento delfarmaco veterinario,

Tali iniaiative.,rapprèsgnta11o:'i prifi,ì e$ immedlatieffetti della reazlo.ne della tarrllacia al difficile èontesto di

1xercato nel'qV:ale essa si tr,ova ad operAre, per ragioni strutturali (la presenza di un eoncorrente nella

mede$i:fha uona),econti6:ge,nti. Taliservizi devono aheora raggiunggre adeguata redditualita ma'ee'rtamente,

godonQ di Un potenz-iab Ji es.pansióne Ìnte.ressa,nte e d,a sosteneie cffn adeguate azioni promoiioniili'

L,Ímplernentazione e lo sviluppo di nuovi se'Frizi determina la necessità dí un sensibile ad'eg,uarnento dei localf

di Via Pineta 3

ll supporto del Comune di REscaldina, atteso e, necessitato nelle d,iverse forme attraverso le quali questo'si

può concretizzaîe,,sarà determinante per,la, effèltiva attuazionej d,elle stiategíe rnenzionatee per la cs'ncreta

effettuazi o ne d egli :i:nvestimenti 
a d esse co-nnessi-

5.2 SERVIZIO MENSA SOCIALE.

llservizio mensa non fa piir parte della gestione dell'Azienda.

La gestione finanziaria delliAzíenda nel ,corss del 2021 è'stata, tilttavia, ulteriormente penali2zata dalla

p"ndanu, :derívante dalla passata g€stione dí tale servizio, gravante sulle attuali condízioni econorn.iche, È il

recupe.ro dei crediti utenti a,ffidati ad lCAS.r.l. fins ali'A,S.2O'I4/20t5'

Rimandoalla precisa relazione delDirettore Genera[edott. RaffaeleGARZONE peT la.conoscenzadeglieffetti

finanziari"

5.3.SER'VIZIO ACCOMPAG NAM E NTO.

La convenzio,ne sottò,scr-ilta con AUSER, con effetti a decorrere di.al 1*7..2021, è proseguita nella sua

operatività. euest'ultirna è stata forternente condizionata e riconfigi;rata anehe"durante i restanti per:Íodi

dell'anno, per recepire tutte le norme di protezione dal contagîo per utenti ed operatori.

Tale s,forzo ha piodotts una attività, quasi quotidla.na, di riorga,nizzazio'ne continua dei viaggi, asseco.ndando

le. molteplici e dinarniche esiggnee sia degli utentì che dei centri presso i qualiquesti si recano.

tacriticiià della gestione ditale servizio r:isiedenejla sua:natura pr€ttam,ente socialq ed assistenziale, dalla

q;;h C*rior ta io*e integra:zio1e con ,i competenti serv-izi del Com:une di R"escaldina: nelle diverse fasi

erogative.
La q-ualità di tàle,seruizio dipende in modo stringente'd,aila costruzione, di,una,r-ete territoriale di soggetti che,

a variu titplo e 1on compet€nze diverse e complementari, intervengono nelle diverse fasi. :LtAzienda

conferma, in tale ambito, la strategia già delíneata negli esercizi precedenti di consolidamento del proprio

ruofo d,i governance'di questa rete,. 
I



AZI'ENDA.SPECIALE
1VIULTIS ERVIZT R3S'CALD INA

, i : ret. 03:3t/1g I 6346 -,FaN ailis t /4667 56

Codice Fiscate e Partita IVA I 166?52015,6,- C.C.I.A.A. MI1.4903'23 .Reg- Soe. 358657

l rjsultaii econsrinìci prodotti,-dalla gestione dÌ taleservizio sono da inquadrate nell'arnbito de,[]a mÌssione alla

quale es6o è teso e conslsiàno, in iintesi, nella copertura del sosto sostenuto per I'effettuazione degli

accompagnamenti.

Rescaldina, 26 a,grile 2022

I

L'A[/ltvl


